
  

YŀȍŘȅ ƧǳōƛƭŜǳǎȊ ƧŜǎǘ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜƳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳΣ ŎȊŀǎŜƳ ƴŀ ǊŜƅŜƪǎƧť ƛ ŎƘǿƛƭť ȊŀŘǳƳȅ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ 
ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƵΦ  

²ȅŘŀƴƛŜ ǘŜƧ ƎŀȊŜǘȅ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿƱŀǏƴƛŜ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜƳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǘǊȊȅŘȊƛŜǎǘǳ ƭŀǘ ƴŀǎȊŜƎƻ {ŀƳƻǊȊŊŘǳΦ  
½ŀǇǊŀǎȊŀƳȅ Řƻ ǿǎǇƻƳƴƛŜƵΦ 

{Ȋŀƴƻǿƴƛ tŀƵǎǘǿƻΣ 

нт ƳŀƧŀ нлнл Ǌƻƪǳ ƳƛƴťƱƻ ол ƭŀǘ ƻŘ 
ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ǿƻƭƴȅŎƘ ǿȅōƻǊƽǿ ǎŀƳƻπ
ǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ hŘ ǘŜƎƻ ƳƻƳŜƴǘǳ ǎŀƳƻπ
ǊȊŊŘ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǿƱŊŎȊƻƴȅ ǿ 
ǎȅǎǘŜƳ ǿƱŀŘȊȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ŘŜƳƻƪǊŀπ
ǘȅŎȊƴŜƎƻ ǇŀƵǎǘǿŀΦ tƻǿǎǘŀƱŜ wŀŘȅ 
DƳƛƴ ǿȅōƛŜǊŀƴŜ ǿ ŘŜƳƻƪǊŀǘȅŎȊƴȅŎƘ 
ǿȅōƻǊŀŎƘ ǎǘŀƱȅ ǎƛť ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻπ
ƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ 
bƛŜ ǳƭŜƎŀ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛΣ ȍŜ DƳƛƴŀ .ŀōƻπ
ǎȊŜǿƻ ŘƻōǊȊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƱŀ ǘŜƴ ŎȊŀǎ 
ōťŘŊŎ ƴƛŜƧŜŘƴƻƪǊƻǘƴƛŜ ƭƛŘŜǊŜƳ ƴƛŜ 

ǘȅƭƪƻ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǇƱƻƵǎƪƛƳ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ƧŀƪƻǏŏ 
ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 
²ǎȊȅǎǘƪƻ ǘƻ ƴƛŜ ōȅƱƻōȅ ƳƻȍƭƛǿŜ ƎŘȅōȅ 
ƴƛŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿƛŜƭǳ ƭǳŘȊƛΣ ƪǘƽǊȅƳ 
ȊŀƭŜȍŀƱƻ ƛ ȊŀƭŜȍȅ ƴŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƳƛƴȅΦ 5ƻ 
ǘŀƪƛŎƘ ƻǎƽō ƴŀƭŜȍȅ ȊŀƭƛŎȊȅŏ ȊŀǊƽǿƴƻ 
²ƽƧǘƽǿΣ wŀŘƴȅŎƘΣ {ƻƱǘȅǎƽǿΣ tǊŀŎƻǿπ
ƴƛƪƽǿ ¦ǊȊťŘǳ ƛ WŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧπ
ƴȅŎƘ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ aƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 
DƳƛƴŀ .ŀōƻǎȊŜǿƻ ǇǊȊŜȊ ол ƭŀǘ ŘƻŎȊŜπ
ƪŀƱŀ ǎƛť о ƻǎƽō ǇŜƱƴƛŊŎȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧť 
²ƽƧǘŀ DƳƛƴȅ .ŀōƻǎȊŜǿƻΦ 
bŀƧŘƱǳȍŜƧ ŦǳƴƪŎƧť ǇŜƱƴƛƱ tŀƴ ²ƛŜǎƱŀǿ 
!ƴŘǊȊŜƧ tǊȊŜŘǇŜƱǎƪƛΣ ƪǘƽǊȅ ƻŘ мффл 
Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜȊ с ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƪŀŘŜƴŎƧƛ Řƻ 
нлмп Ǌƻƪǳ ǇƛŀǎǘƻǿŀƱ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ²ƽƧπ
ǘŀΦ tǊȊŜȊ ǘŜƴ ŎȊŀǎ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ȊǊƻōƛŏ ǿƛŜπ
ƭŜ Řƭŀ ƴŀǎȊŜƧ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ Ȋŀ 
Ŏƻ ǿ ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳΣ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ bŀǎ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘΣ ŎƘŎƛŀƱōȅƳ ǎŜǊŘŜŎȊƴƛŜ Ǉƻπ
ŘȊƛťƪƻǿŀŏΦ ² нлмп Ǌƻƪǳ ŦǳƴƪŎƧť ²ƽƧπ
ǘŀ DƳƛƴȅ .ŀōƻǎȊŜǿƻ ƻōƧŊƱ tŀƴ ¢ƻπ
ƳŀǎȊ {ƻōŜŎƪƛΣ ŀ ƻŘ нлму Ǌƻƪǳ ŘŜŎȅȊƧŊ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ²ƽƧǘŀ 
DƳƛƴȅ .ŀōƻǎȊŜǿƻ ǇǊȊȅǇŀŘƱƻ ƳƻƧŜƧ 
ƻǎƻōƛŜΦ 
²ƽƧǘ ƴŀǿŜǘ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜƎƻ ǇƻƳȅǎƱǳ ƴƛŜ 
ōȅƱōȅ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ƎŘȅōȅ ƴƛŜ 
{Ȋŀƴƻǿƴƛ tŀƵǎǘǿƻ wŀŘƴƛΦ 
hōŜŎƴƛŜ ƳŀƳȅ Ƨǳȍ ƽǎƳŊ ƪŀŘŜƴŎƧť 
wŀŘȅ DƳƛƴȅΦ 
tǊȊŜȊ ол ƭŀǘ ŦǳƴƪŎƧť wŀŘƴŜƎƻ DƳƛƴȅ 
ǇŜƱƴƛƱƻ тр ƻǎƽōΦ 
bŀƧŘƱǳȍŜƧ ŦǳƴƪŎƧť wŀŘƴŜƎƻ DƳƛƴȅΣ ōƻ 

ŀȍ с ƪŀŘŜƴŎƧƛΣ ǇŜƱƴƛƭƛ tŀƴ ¢ŀŘŜǳǎȊ Yƻπ
ǿŀƭƪƻǿǎƪƛ ƛ tŀƴ {ǘŀƴƛǎƱŀǿ bƻǿŀƪƻǿπ
ǎƪƛΦ ¢ȅƭƪƻ ƧŜŘƴŊ ƪŀŘŜƴŎƧť ƳƴƛŜƧΣ ƭƻƪŀƭπ
ƴŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƭƛ tŀƴ 
YŀȊƛƳƛŜǊȊ /ƘǳŘȊȅƵǎƪƛ ƻǊŀȊ tŀƴ ¢ŀŘŜπ
ǳǎȊ CŜƭŎȊŀƪΦ п ƪŀŘŜƴŎȅƧƴȅƳ ǎǘŀȍŜƳ 
ƳƻƎŊ ǇƻŎƘǿŀƭƛŏ ǎƛť tŀƴ CŜƭƛƪǎ tŀǿŜƭπ
ǎƪƛ ƻǊŀȊ tŀƴ DŀōǊƛŜƭ DǳƭŀǎȊŜǿǎƪƛΦ 
bƛŜ ƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪ ƎƱƻǎ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ wŀŘπ
ƴȅŎƘ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ǎŀƳƻπ
ǊȊŊŘǳ DƳƛƴȅ .ŀōƻǎȊŜǿƻ ȊŀǎƱǳƎǳƧŜ ƴŀ 
ǎȊŎȊŜǊŜ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀƴƛŀΦ 
tǊȊŜȊ ол ƭŀǘ wŀŘŀ DƳƛƴȅ .ŀōƻǎȊŜǿƻ 
ǇǊŀŎƻǿŀƱŀ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜ ƻ ŎȊȅƳ ǏǿƛŀŘπ
ŎȊȅ ǇƻŘƧťŎƛŜ мтнп ǳŎƘǿŀƱΦ 
DƳƛƴŀ .ŀōƻǎȊŜǿƻ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƧŜŘƴƻǎǘπ
ƪƛ ǇƻƳƻŎƴƛŎȊŜ ς {ƻƱŜŎǘǿŀΦ .ŜȊ ȊŀŀƴƎŀπ
ȍƻǿŀƴƛŀ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ǎǿƻƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻπ
ǏŎƛΣ ŘƻōǊŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǇƻƳƛťŘȊȅ ²ƽƧπ
ǘŜƳΣ wŀŘŊ ƛ {ƻƱǘȅǎŀƳƛ ƴƛŜ ŘŀƱƻ ōȅ ǎƛť 
ƴƛŜƧŜŘƴƻƪǊƻǘƴƛŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǿƛŜƭǳ 
ǊƽȍƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵΦ bŀƧŘƱǳȍǎȊȅƳ ȊŀǳŦŀπ
ƴƛŜƳ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŎƛŜǎȊȅƱƻ ǎƛť 
с ǎƻƱǘȅǎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇŜƱƴƛƭƛ ǎǿƻƧŊ Ŧǳƴƪπ
ŎƧť ǇǊȊŜȊ т ƪŀŘŜƴŎƧƛ - tŀƴƛ !ƴƴŀ aƛƪƻπ
ƱŀƧŎȊŀƪΣ tŀƴ {ǘŀƴƛǎƱŀǿ aƛƪƻƱŀƧŎȊŀƪΣ 
tŀƴ {ƱŀǿƻƳƛǊ {ȊǳƳŀƵǎƪƛΣ tŀƴƛ 5ŀƴƛŜƭŀ 
tƻǘǿŀǊŘƻǿǎƪŀΣ tŀƴƛ !ŘŜƭŀ DƻǎȊŎȊȅŎπ
ƪŀΣ tŀƴ !ƴŘǊȊŜƧ wȅȊƛƵǎƪƛΦ hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ Ȋŀ 
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ tŀƵ ƛ tŀƴƽǿ {ƻƱǘȅǎƽǿΣ 
ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǘŀȍΣ ƴŀƭŜȍŊ ǎƛť ŘǳȍŜ 
ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀƴƛŀΦ ¢ȅƭƪƻ ŘȊƛťƪƛ ŘƻōǊŜƧ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƻȍŜƳȅ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǎƛť ŘŀƭŜƧΦ 
ол ƭŀǘ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ƳƛƴťƱƻ ōŀǊŘȊƻ ǎȊȅōπ
ƪƻ ς ƪŀȍŘȅ ƧǳōƛƭŜǳǎȊ ǘƻ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜΣ ǘƻ ŎȊŀǎ ƴŀ ǊŜƅŜƪǎƧť ƛ ŎƘǿƛπ
ƭť ȊŀŘǳƳȅΣ ǘƻ ŎȊŀǎ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƵ ƛ ǿȅπ
Ǌŀȍŀƴƛŀ ǿŘȊƛťŎȊƴƻǏŎƛΦ {ƪƱŀŘŀƳ ǇƻŘȊƛťπ
ƪƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǿȅǊŀȊȅ ǳȊƴŀƴƛŀ ƛ ǎȊŀŎǳƴπ
ƪǳ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΣ ƪǘƽǊȊȅ ƳƛŜƭƛ ǿƪƱŀŘ ǿ 
ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ DƳƛƴȅ 
.ŀōƻǎȊŜǿƻΦ 

 
.ƻƎŘŀƴ tƛŜǘǊǳǎȊŜǿǎƪƛ 
²ƽƧǘ DƳƛƴȅ .ŀōƻǎȊŜǿƻ 



н 

L Y!59b/W! w!5¸ DaLb¸  мффл ς мффп 

wŀŘƴƛ wŀŘȅ DƳƛƴȅ .ŀōƻǎȊŜǿƻ 
 
мΦ .ŀƵƪŀ WƽȊŜŦ - .ŀōƻǎȊŜǿƻ  
нΦ /ƘǳŘȊȅƵǎƪƛ YŀȊƛƳƛŜǊȊ - 5ƱǳȍƴƛŜǿƻ  
оΦ 5ȅƳƪƻǿǎƪƛ aŀǊŜƪ - 5ȊƛŜƪǘŀǊȊŜǿƻ  
пΦ DǊƻŘƪƛŜǿƛŎȊ Wŀƴ tŀǿŜƱ - {ƻƪƻƭƴƛƪƛ bƻǿŜ  
рΦ YƻŎōǳŎƘ [ŜŎƘ - WŀǊƻŎƛƴ  
сΦ Yƻǿŀƭƪƻǿǎƪƛ ¢ŀŘŜǳǎȊ - .ŀōƻǎȊŜǿƻ  
тΦ YƻǿƴŀŎƪƛ {ȊȅƳƻƴ - .ŀōƻǎȊŜǿƻ  
уΦ YǳǇƴƛŜǿǎƪƛ ²ƛŜǎƱŀǿ - tƻƭŜǎƛŜ  
фΦ Yǿƛŀǘƪƻǿǎƪƛ Wŀƴ - bƛŜŘŀǊȊȅƴ  
млΦ [ŜǿŀƴŘƻǿǎƪƛ Wŀƴ - {ŀǊōƛŜǿƻ  
ммΦ aȅǎǘƪƻǿǎƪƛ WƽȊŜŦ - /ȅǿƛƴȅ ²ƻƧǎƪƛŜ  
мнΦ bŀƎǳǎȊŜǿǎƪƛ !ƴŘǊȊŜƧ - aȅǎǘƪƻǿƻ  
моΦ bƻǿŀƪƻǿǎƪƛ {ǘŀƴƛǎƱŀǿ - YƻǊȊȅōƛŜ  
мпΦ tŀǿŜƭǎƪƛ CŜƭƛƪǎ Wŀƴ - /ƛŜǎȊƪƻǿƻ bƻǿŜ  
мрΦ tȅŘȅƴƻǿǎƪƛ YǊȊȅǎȊǘƻŦ - wȊŜǿƛƴ  
мсΦ wǳŘƴƛŎƪƛ !ŘŀƳ - .ŀōƻǎȊŜǿƻ  
мтΦ {ŀŘƻǿǎƪƛ WƽȊŜŦ - .ǊȊŜǏŎƛŜ bƻǿŜ  
муΦ {ŀƭŀƪ ¢ŀŘŜǳǎȊ - |ǊƽŘōƻǊȊŜ  
мфΦ {ƻōƻƭŜǿǎƪƛ wƻƳŀƴ - .ƻȍŜǿƻ  
нлΦ {ǳƱƪƻǿǎƪƛ Wŀƴ - [ŀŎƘƽǿƛŜŎ  
нмΦ ²ƛŎƘƻǿǎƪŀ Iŀƭƛƴŀ - ²ƻƭŀ CƻƭǿŀǊƪ  
ннΦ ²ƛǏƴƛŜǿǎƪƛ aŀǊŜƪ - YƛŜƱƪƛ  
 
tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ DƳƛƴȅΥ ²ƛŜǎƱŀǿ YǳǇƴƛŜǿǎƪƛ  
²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅΥ  
{ȊȅƳƻƴ YƻǿƴŀŎƪƛ ƛ CŜƭƛƪǎ Wŀƴ tŀǿŜƭǎƪƛ  

мр /ȊŜǊǿŎŀ мффл Ǌƻƪǳ wŀŘŀ DƳƛƴȅ .ŀōƻǎȊŜǿƻ ǿ ǘŀƧƴȅƳ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛǳ 
ƴŀ ²ƽƧǘŀ DƳƛƴȅ .ŀōƻǎȊŜǿƻ - tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ ½ŀǊȊŊŘǳ ǿȅōǊŀƱŀ 
²ƛŜǎƱŀǿŀ !ƴŘǊȊŜƧŀ tǊȊŜŘǇŜƱǎƪƛŜƎƻ  
/ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ DƳƛƴȅΥ ¢ŀŘŜǳǎȊ YƻǿŀƭƪƻǿǎƪƛΣ {ȊȅƳƻƴ 
YƻǿƴŀŎƪƛΣ {ǘŀƴƛǎƱŀǿ bƻǿŀƪƻǿǎƪƛΣ CŜƭƛƪǎ Wŀƴ tŀǿŜƭǎƪƛΦ 
мс [ƛǇŎŀ мффл Ǌƻƪǳ wŀŘŀ DƳƛƴȅ ǇƻǿƻƱŀƱŀΥ aŀƱƎƻǊȊŀǘť wȅŘȊŜǿǎƪŊ ƴŀ 
{ŜƪǊŜǘŀǊȊŀ DƳƛƴȅΣ !ƭƛƴť /ƘȅŎȊŜǿǎƪŊ ƴŀ {ƪŀǊōƴƛƪŀ DƳƛƴȅΦ 

P 
ǊȊŜȊ ол ƭŀǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǇǊƛƻǊȅǘŜπ
ǘƽǿ hǊƎŀƴƽǿ DƳƛƴȅ ōȅƱŀ ƛ ƧŜǎǘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŘǊƻƎƻǿŀΦ 5ȊƛǏ 

ƳŀƳȅ ƻƪΦ ул ҈ ŘǊƽƎ ƎƳƛƴƴȅŎƘ Ȋ ŀǎŦŀƭπ
ǘƻǿŊ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ ς ǎŊ ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŘǊƻƎƛ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΣ 
ƻǎƛŜŘƭŀΣ ŘǊƻƎƛ ƱŊŎȊŊŎŜ ǎƛť Ȋ ŘǊƻƎŀƳƛ 
ǇƻǿƛŀǘƻǿȅƳƛ ŎȊȅ ƪǊŀƧƻǿȅƳƛΦ 5ƭŀ ōŜȊπ
ǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻǿǎǘŀƱȅ 
ŎƛŊƎƛ ǇƛŜǎȊƻ ǊƻǿŜǊƻǿŜΣ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ 
ǳƭƛŎȊƴŜΦ 
²ŀȍƴȅƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜƳ ōȅƱƻ Řƻπ
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǿƻŘƻŎƛŊƎǳ Řƻ ƪŀȍŘŜƧ 
ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǿ ƎƳƛƴƛŜΦ ² мффм Ǌƻƪǳ 
ŘƻƪƻƵŎȊƻƴƻ ōǳŘƻǿť ƘȅŘǊƻŦƻǊƴƛ ǿ 
/ƛŜǎȊƪƻǿƛŜ Yƻƭƻƴƛƛ ƛ ǎǳƪŎŜǎȅǿƴƛŜ ǿȅπ
ƪƻƴȅǿŀƴŀ ōȅƱŀ ǎƛŜŏ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŀΦ 
hōŜŎƴƛŜΣ Ǉƻ ол ƭŀǘŀŎƘΣ ƳŀƳȅ мспс 
ǇǊȊȅƱŊŎȊȅ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿȅŎƘΦ 
² ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ŎȊŀǎƛŜΣ ƪƛŜŘȅ ǇƻǿǎǘŀǿŀƱ 
ǿƻŘƻŎƛŊƎΣ ǿ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƎƳƛπ
ƴȅ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅōǳŘƻǿŀƴŀ ǎƛŜŏ ƎŀȊƻǿŀΦ 

5ŀƭǎȊȅƳ ŜǘŀǇŜƳ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ 
ƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ ōȅƱŀ ōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛπ
ȊŀŎȅƧƴŜƧΦ ² нлло Ǌƻƪǳ ǇƻǿǎǘŀƱ ǇƛŜǊǿπ
ǎȊȅ ƻŘŎƛƴŜƪ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ²ǎȊťŘȊƛŜ ǘŀƳ 
ƎŘȊƛŜ ƴƛŜ ōȅƱƻ ƳƻȍƭƛǿŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 
ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻŘ нлмл Ǌƻƪǳ ȊŀŎȊťǘƻ ōǳŘƻπ
ǿť ǇǊȊȅŘƻƳƻǿȅŎƘ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜπ
ƪƽǿ ς Ƨŀƪ ŘƻǘŊŘ ослΦ hōŜŎƴƛŜ ǘǊǿŀ LLL 
ŜǘŀǇ ōǳŘƻǿȅ ǇǊȊȅŘƻƳƻǿȅŎƘ ƻŎȊȅǎȊπ
ŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ  - ммл ǇǳƴƪǘƽǿΦ 
{ŀƳƻǊȊŊŘ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǊƻȊπ
ǿƽƧ ƻǏǿƛŀǘȅ ς ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ р 
ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ς п ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘπ
ǎǘŀǿƻǿŜ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻπ
ǿŜΦ tƭŀŎƽǿƪƛ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ол ƭŀǘ ōȅƱȅ 
ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴƛŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴŜ ƛ ǊƻȊōǳπ
ŘƻǿȅǿŀƴŜΦ 
YƻƭŜƧƴŊ ŘȊƛŜŘȊƛƴŊΣ ƪǘƽǊŜƧ ǊƻȊǿƽƧ ƴŀƭŜȍȅ 
ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ол ƭŀǘ ς ǘƻ 
ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧΦ ² 
нллл Ǌƻƪǳ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻŘŘŀƴŀ Řƻ ǳȍȅǘƪǳ 
Iŀƭŀ {ǇƻǊǘƻǿƻ-²ƛŘƻǿƛǎƪƻǿŀ ǿ .ŀōƻπ

ǎȊŜǿƛŜΦ tǊȊȅ ƪŀȍŘŜƧ ǇƭŀŎƽǿŎŜ ƻǏǿƛŀǘƻπ
ǿŜƧ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ǎŀƭŀ ǎǇƻǊǘƻǿŀΣ ōƻƛǎƪŀ ƻ 
ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƛ ǇƭŀŎŜ ȊŀōŀǿΦ 
tƻǿǎǘŀƱƻ у ǎƛƱƻǿƴƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǿ 
ǎƻƱŜŎǘǿŀŎƘΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ŦǳƴƪŎƧƻπ
ƴǳƧŜ мп ǇƭŀŎƽǿ ȊŀōŀǿΦ aŀƳȅ ǘŜȍ ƴƻπ
ǿƻŎȊŜǎƴȅ {ǘŀŘƛƻƴΦ  
tǊȊŜȊ ол ƭŀǘ ǇƻǿǎǘŀƱƻ ƛ ȊƻǎǘŀƱƻ ƻŘŘŀƴŜ 
ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƪƛƭƪŀ ǏǿƛŜπ
ǘƭƛŎΦ tƛŜǊǿǎȊŊ ōȅƱŀ |ǿƛŜǘƭƛŎŀ |ǊƻŘƻǿƛπ
ǎƪƻǿŀ ǿ .ŀōƻǎȊŜǿƛŜ ƻǘǿŀǊǘŀ ǿ нллл 
Ǌƻƪǳ ǇǊȊȅ ǳŘȊƛŀƭŜ DYwt!Φ hōŜŎƴƛŜ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ф ǏǿƛŜǘƭƛŎΣ ǿ ǘȅƳ с ȊŀǊȊŊπ
ŘȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ h{tΦ bŀƧƳƱƻŘǎȊŊ ƧŜǎǘ 
|ǿƛŜǘƭƛŎŀ ǿ bƛŜŘŀǊȊȅƴƛŜ ƻŘŘŀƴŀ Řƻ 
ǳȍȅǘƪǳ ǿ нлнл ǊƻƪǳΦ wƽǿƴƛŜȍ Ȋ ǇƻŎȊŊǘπ
ƪƛŜƳ нлнл Ǌƻƪǳ ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ 
Yƭǳō {ŜƴƛƻǊŀΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ƻŦŜǊǘŊ Řƭŀ ǎǘŀǊπ
ǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƴŀǎȊŜƎƻ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ 
ŎƛŜǎȊȅ ǎƛť ŘǳȍȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳΦ 
 
 

²ƽƧǘ ²ƛŜǎƱŀǿ tǊȊŜŘǇŜƱǎƪƛ 

.ǳŘȅƴŜƪ ¦ǊȊťŘǳ DƳƛƴȅ 



о 

LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ L YŀŘŜƴŎƧƛΥ  

§ .ǳŘƻǿŀ ŘǊƽƎΥ мф ƪƳΣ 

§ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ŘǊƽƎ ȍǿƛǊƻǿȅŎƘΣ 

§ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿΣ 

§ ½ŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ōǳŘƻǿȅ ƘȅŘǊƻŦƻǊƴƛΣ  

§ wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ōǳŘƻǿȅ ƎŀȊƻŎƛŊƎǳΣ  

§ wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ōǳŘƻǿȅ ǿƻŘƻŎƛŊƎǳ - нмл 
ǇǊȊȅƱŊŎȊȅ 

§ .ǳŘƻǿŀ ōǳŘȅƴƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ƪƭŀǎ L-LL ǇǊȊȅ 
{ȊƪƻƭŜ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǿ .ŀōƻǎȊŜǿƛŜΣ 

§ wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ 
ǿ tƻƭŜǎƛǳ όǎŀƭŀ ǎǇƻǊǘƻǿŀ Ȋ ȊŀǇƭŜŎȊŜƳύΦ 

.ǳŘȅƴŜƪ .ŀƴƪǳ ¦ƴƛƛ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ {Φ!Φ ǿ .ŀōƻǎȊŜǿƛŜ 

tƻƱƻȍŜƴƛŜ ŀǎŦŀƭǘǳ ǇǊȊȅ ǳƭƛŎȅ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ ǿ .ŀōƻǎȊŜǿƛŜ  

aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿ ǿ .ŀōƻǎȊŜǿƛŜ 

IȅŘǊƻŦƻǊƴƛŀ ǿ /ƛŜǎȊƪƻǿƛŜ 

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǇǊŀŎ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅ ǎȊƪƻƭŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǿ tƻƭŜǎƛǳ  

¦ƭΦ WΦ!Φ .ǊƻŘŜŎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜƳ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿ ƛ ǊŜƳƻƴǘŜƳ ŘǊƻƎƛ 

{ƻƱǘȅǎƛ L ƪŀŘŜƴŎƧŀ мффл ς мффп 
мΦ .ŀōƻǎȊŜǿƻ  Wŀƴƛƴŀ [ŜǿŀƴŘƻǿǎƪŀ  
нΦ .ƻȍŜǿƻ   ²ƱŀŘȅǎƱŀǿ ¢ǊƻƧŀƴƻǿǎƪƛ  
оΦ .ǊȊŜǏŎƛŜ   WƽȊŜŦ wǳǘƪƻǿǎƪƛ  
пΦ .ǊȊŜǏŎƛŜ aŀƱŜ  aŀǊƛŀ {ƪǊȊŜŎȊƪƻǿǎƪŀ  
рΦ .ǊȊŜǏŎƛŜ bƻǿŜ  WƽȊŜŦ {ŀŘƻǿǎƪƛ  
сΦ .ǳŘȅ wŀŘȊȅƳƛƵǎƪƛŜ  LƎƴŀŎȅ tŀǿŜƭǎƪƛ  
тΦ /ƛŜǎȊƪƻǿƻ-Yƻƭƻƴƛŀ  {ǘŀƴƛǎƱŀǿ [ǳōŜƭǎƪƛ  
уΦ /ƛŜǎȊƪƻǿƻ bƻǿŜ  DǊȊŜƎƻǊȊ .ǳǊȊȅƪƻǿǎƪƛ  
фΦ /ƛŜǎȊƪƻǿƻ {ǘŀǊŜ  LǊŜƴŀ aƛƴƪŜ  
млΦ /ȅǿƛƴȅ 5ȅƴƎǳƴȅ  {ǘŀƴƛǎƱŀǿ tǊȊȅōȅǎȊŜǿǎƪƛ  
ммΦ /ȅǿƛƴȅ ²ƻƧǎƪƛŜ  Wŀƴ .ƱŀǎȊŎȊŀƪ  
мнΦ 5ƱǳȍƴƛŜǿƻ   DǊȊŜƎƻǊȊ .ƭǳǎȊŎȊ  
моΦ 5ǊŀƳƛƴ   Wŀƴ 5ƻōǊȊȅƵǎƪƛ  
мпΦ 5ȊƛŜƪǘŀǊȊŜǿƻ  WŜǊȊȅ YǳǇƴƛŜǿǎƪƛ  
мрΦ DŀƭƻƳƛƴ   Wŀƴ {ƻƪƻƱƻǿǎƪƛ  
мсΦ DŀƭƻƳƛƴŜƪ   ½ōƛƎƴƛŜǿ YƭŜƴƛŜǿǎƪƛ  
мтΦ DŀƭƻƳƛƴŜƪ aŀƱȅ  YŀȊƛƳƛŜǊȊ CƛƎŀǘ  
муΦ DƻǎȊŎȊȅŎŜ tƻǏǿƛťǘƴŜ {ǘŀƴƛǎƱŀǿ aƛƪƻƱŀƧŎȊŀƪ  
мфΦ DƻǎȊŎȊȅŎŜ |ǊŜŘƴƛŜ  [ŜŎƘ DƻǎȊŎȊȅŎƪƛ  
нлΦ WŀǊƻŎƛƴ   9ŘƳǳƴŘ ²ƛǏƴƛŜǿǎƪƛ  
нмΦ WŜǎƛƻƴƪŀ   ½ŘȊƛǎƱŀǿ ²ŀǎƛƭŜǿǎƪƛ  

ннΦ YƛŜƱƪƛ    .ƻƭŜǎƱŀǿ /ƘƻƧƴŀŎƪƛ  
ноΦ YƻǊȊȅōƛŜ   ¢ŀŘŜǳǎȊ hǎƛƵǎƪƛ  
нпΦ YƻǿŀƭŜ   {ǘŀƴƛǎƱŀǿ DǿƛŀȊŘŀ  
нрΦ YǊƻǏŎƛƴ   5ŀǊƛǳǎȊ {ŀƭŀƪ  
нсΦ YǊǳǎȊŜǿƛŜ   aƛŎƘŀƱ hǎǘǊƻǿǎƪƛ  
нтΦ [ŀŎƘƽǿƛŜŎ   ¢ŀŘŜǳǎȊ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ  
нуΦ [ǳǘƻƳƛŜǊȊȅƴ   5ŀƴƛŜƭŀ tƻǘǿŀǊŘƻǿǎƪŀ  
нфΦ aȅǎǘƪƻǿƻ   .ƻƎŘŀƴ .ǊǳŘȊŜƵǎƪƛ  
олΦ bƛŜŘŀǊȊȅƴ   ²ŀƭŜƴǘȅ DǊƻǘƪƛŜǿƛŎȊ  
омΦ tŀǿƱƻǿƻ   5ŀǊƛǳǎȊ DƻƱťōƛŜǿǎƪƛ  
онΦ tƛŜƵƪƛ wȊŜǿƛƵǎƪƛŜ  .ƻƎǳƳƛƱ {ƱŀǿƛƵǎƪƛ  
ооΦ tƻƭŜǎƛŜ   !ŘŜƭŀ DƻǎȊŎȊȅŎƪŀ  
опΦ wȅōƛǘǿȅ   !ƴŘǊȊŜƧ DŜǊǎȊ  
орΦ wȊŜǿƛƴ   WŜǊȊȅ /ƛŎƘŜǿƛŎȊ  
осΦ {ŀǊōƛŜǿƻ   WƽȊŜŦ ²ƛǊǎȊŜǿǎƪƛ 
отΦ {ƻƪƻƭƴƛƪƛ bƻǿŜ  IŜƴǊȅƪ tƻƳƻǊȅƴ  
оуΦ {ƻƪƻƭƴƛƪƛ {ǘŀǊŜ  ¢ŜǊŜǎŀ {ƳƻƭƛƵǎƪŀ  
офΦ |ǊƽŘōƻǊȊŜ   ½ōƛƎƴƛŜǿ aǊƻȊƛƵǎƪƛ  
плΦ ²ƻƭŀ 5ƱǳȍƴƛŜǿǎƪŀ  Wŀƴ YŀǊǿƻǿǎƪƛ  
пмΦ ²ƻƭŀ CƻƭǿŀǊƪ  !ƴŘǊȊŜƧ wȅȊƛƵǎƪƛ  
пнΦ ½ōȅǎȊȅƴƻ   9ǳƎŜƴƛǳǎȊ wǳǘƪƻǿǎƪƛ 



п 

)) +!$%.#*! '-).9 2!$9 '-).9 "!"/3:%7/ ρωωτ-ρωωψ 

wŀŘƴƛ DƳƛƴȅ .ŀōƻǎȊŜǿƻΥ 
мΦ !Ǌǘ ²ŀƴŘŀ Iŀƴƴŀ - .ƻȍŜǿƻ  
нΦ .ŀƭŎŜǊȊŀƪ tƛƻǘǊ 9ǳƎŜƴƛǳǎȊ ς aȅǎǘƪƻǿƻ 
оΦ /ƛŎƘŜǿƛŎȊ WŜǊȊȅ DǊȊŜƎƻǊȊ ς wȊŜǿƛƴ 
пΦ CŜƭŎȊŀƪ ¢ŀŘŜǳǎȊ ς ²ƻƭŀ CƻƭǿŀǊƪ  
рΦ DŀǊŎȊŜǿǎƪƛ ²ƛŜǎƱŀǿ 5ŀǊƛǳǎȊ - WŀǊƻŎƛƴ  
сΦ DƻǎȊŎȊȅŎƪƛ ²ƛƴŎŜƴǘȅ - DƻǎȊŎȊȅŎŜ |ǊŜŘƴƛŜ  
тΦ Yƭƛƪ ²ƻƧŎƛŜŎƘ WŀƴǳǎȊ - |ǊƽŘōƻǊȊŜ  
уΦ Yƻǿŀƭƪƻǿǎƪƛ ¢ŀŘŜǳǎȊ - .ŀōƻǎȊŜǿƻ  
фΦ YǳǇƴƛŜǿǎƪƛ ²ƛŜǎƱŀǿ - tƻƭŜǎƛŜ  
млΦ [ŜǿŀƴŘƻǿǎƪƛ Wŀƴ - {ŀǊōƛŜǿƻ  
ммΦ [ƛǇƛƵǎƪƛ tƛƻǘǊ {ǘŀƴƛǎƱŀǿ - .ŀōƻǎȊŜǿƻ  
мнΦ aŀǊŎƘƭŜǿǎƪƛ ²ƛǘƻƭŘ - 5ǊŀƳƛƴ  
моΦ bƻǿŀƪƻǿǎƪƛ {ǘŀƴƛǎƱŀǿ - YƻǊȊȅōƛŜ  
мпΦ tŀǿŜƭǎƪƛ CŜƭƛƪǎ Wŀƴ - /ƛŜǎȊƪƻǿƻ bƻǿŜ  
мрΦ tƛŜǘǊǳǎȊŜǿǎƪƛ .ƻƎŘŀƴ WŀƴǳǎȊ - .ŀōƻǎȊŜǿƻ  
мсΦ tƛƽǊƪƻǿǎƪƛ !ƴŘǊȊŜƧ YŀȊƛƳƛŜǊȊ - .ǊȊŜǏŎƛŜ  
мтΦ tȅŘȅƴƻǿǎƪƛ ²ŀŎƱŀǿ ς bƛŜŘŀǊȊȅƴ 
муΦ wǳǘƪƻǿǎƪƛ aƛŜŎȊȅǎƱŀǿ - /ȅǿƛƴȅ ²ƻƧǎƪƛŜ  
мфΦ {ŀŘƻǿǎƪƛ YŀȊƛƳƛŜǊȊ - .ŀōƻǎȊŜǿƻ  
нлΦ {ƳƻƭƛƵǎƪƛ aŀǊŜƪ {ƱŀǿƻƳƛǊ ς YǊƻǏŎƛƴ 
tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ DƳƛƴȅΥ ²ƛŜǎƱŀǿ YǳǇƴƛŜǿǎƪƛ  
²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅΥ ¢ŀŘŜǳǎȊ YƻǿŀƭƪƻǿǎƪƛΣ  
²ƻƧŎƛŜŎƘ YƭƛƪΣ tƛƻǘǊ [ƛǇƛƵǎƪƛ όƻŘ мрΦLLΦмффсύ 

ол /ȊŜǊǿŎŀ мффпǊΦ wŀŘŀ DƳƛƴȅ ǿ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛǳ ǘŀƧƴȅƳ ƴŀ ²ƽƧǘŀ DƳƛƴȅ 
.ŀōƻǎȊŜǿƻ - tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ ½ŀǊȊŊŘǳ ǿȅōǊŀƱŀ ƧŜŘƴƻƎƱƻǏƴƛŜ  
²ƛŜǎƱŀǿŀ !ƴŘǊȊŜƧŀ tǊȊŜŘǇŜƱǎƪƛŜƎƻΦ 
/ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ DƳƛƴȅΥ 
¢ŀŘŜǳǎȊ YƻǿŀƭƪƻǿǎƪƛΣ {ǘŀƴƛǎƱŀǿ bƻǿŀƪƻǿǎƪƛΣ CŜƭƛƪǎ Wŀƴ tŀǿŜƭǎƪƛΣ 
.ƻƎŘŀƴ tƛŜǘǊǳǎȊŜǿǎƪƛ  

LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ 
¶ .ǳŘƻǿŀ ŘǊƽƎΥ мр ƪƳΣ 

¶ 5ŀƭǎȊŀ ōǳŘƻǿŀ ǿƻŘƻŎƛŊƎƽǿ - псу 
ǇǊȊȅƱŊŎȊȅ 

¶ 5ŀƭǎȊŀ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ƎŀȊƻǿŜƧΣ 

¶ ½ŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ {ȊƪƻƱȅ ǿ tƻƭŜǎƛǳΣ 

¶ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ŘǊƽƎ ȍǿƛǊƻǿȅŎƘΣ 

¶ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿΣ 

¶ tǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ Řƻ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ  
 ǘŜƭŜŦƻƴƛȊŀŎƧƛ ƎƳƛƴȅΣ 

¶ wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ōǳŘƻǿȅ ǎŀƭƛ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧ 
 Ȋ ȊŀǇƭŜŎȊŜƳ ǇǊȊȅ ǎȊƪƻƭŜ ǿ aȅǎǘƪƻǿƛŜΣ 

¶ wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ōǳŘƻǿȅ Iŀƭƛ {ǇƻǊǘƻǿƻ-
²ƛŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ǿ .ŀōƻǎȊŜǿƛŜΦ 

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ōǳŘƻǿȅ Iŀƭƛ {ǇƻǊǘƻǿƻ-²ƛŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ  

9ƪƛǇŀ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǇǊŀŎ ǇǊȊȅ ōǳŘƻǿƛŜ Ƙŀƭƛ 

.ǳŘƻǿŀ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿ 


